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1. Mensagem do Provedor
Caros Irm3os da Irmandade da Santa Casa a Misericérdia de Penamacor

De acordo com o previsto no Compromisso desta Instituicdo, apresentam-se as
principais linhas estratégicas para o ano de 2026, linhas estas que serdo o referencial da

atividade desta Instituicdo.

O orgamento previsional contém as despesas e receitas estimadas para levar a efeito as
atividades previstas e entrou em linha de conta o desempenho de 2025, com os dados
ja conhecidos para o ano de 2026, nomeadamente a inflagdo, o aumento do salario

minimo e ainda alguma valorizagdo salarial que possa vir a ser acordada.

Acreditamos que, apesar das dificuldades que se adivinham, a Santa Casa continuara a
desempenhar o seu papel, pondo especial atengdo na qualidade dos seus servigos nas

diferentes valéncias, aqui, em Penamacor, e na freguesia de Salvador.

2026 serad o ano de conclusdo das obras de construgdo de uma nova Creche, com
capacidade para 50 criangas, apoiada pelo Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), e

gue se encontra, agora sim, em fase de acabamentos.

Também a obra da lavandaria, candidatada ao PRR, sera concluida, na pior das

hipéteses, nos primeiros meses de 2026.

O CLDS 5G —Penamacor Mais Inclusivo, cujas atividades serdo financiadas na totalidade,

continuara a ser desenvolvido em 2026.

Desta maneira, o orcamento de exploragdo previsional proposto para o ano 2026, tem
um total de despesas previstas de 877 243,43 euros (oitocentos e setenta e sete mil,
duzentos e quarenta e trés euros, com quarenta e trés céntimos), um total de receitas
de 886 188,70 euros (oitocentos e oitenta e seis mil, cento e oitenta e oito euros, com
70 céntimos) e um resultado liquido de exercicio de 8 945,27 euros (oito mil, novecentos

e quarenta e cinco euros, com 27 céntimos).



Nas despesas, compensadas em receitas, estdo considerados encargos resultantes do
funcionamento do CLDS 5G, Penamacor + Inclusivo, num total de 135 000 (cento e trinta

e cinco mil euros).

Ja o orcamento de investimentos, para fazer face a conclusdo da obra da Creche, da
Lavandaria e da aquisicdo de mobilidrio para a creche, apresenta um total de 220
(duzentos e vinte) mil euros, de modo a poder fazer face as despesas com as obras
previstas. Da verba a investir, 85 (oitenta e cinco) mil euros serdo de verbas préprias e
cerca de 131 500 (cento e trinta e um mil e quinhentos) euros serdo provenientes do
PRR, cerca de 50 (cinquenta) mil para a Creche, cerca de 55 (cinquenta e cinco) mil para

alavandaria e 26 500 (vinte e seis mil e quinhentos) euros para a aquisigdo do mobiliario.

2. A Santa Casa da Misericordia de Penamacor
2.1. Missao

A Santa Casa da Misericordia de Penamacor é uma instituicdo particular de
solidariedade social cuja missdo se centra no apoio social, principalmente aos mais

desfavorecidos, e em levar a cabo as 14 Obras de Misericdrdia.

Fazem ainda parte da sua missdo a agdo nas dreas da educacgdo a da cultura, de modo a
contribuir para o desenvolvimento integral e harmonioso da comunidade em que se

insere.

2.2.Visdo

A sua visdo estratégica inclui o estabelecimento de parcerias, a constante melhoria dos
servicos prestados aos seus clientes, o bem-estar dos colaboradores da Instituicdo, e o
estabelecimento de uma cultura organizacional que leve a que todos os que, de alguma

maneira, nela se revejam se possam orgulhar da sua Institui¢ao.



2.3. Valores

Etica, rigor, transparéncia e equidade s3o valores que se pretendem sempre presentes

na Instituicdo.

2.4. Politica de qualidade

Mesa Administrativa, restantes 6rgaos sociais e colaboradores da Instituicdo tém como

linha orientadora a prossecuc¢do da qualidade dos servigos prestados

3. Orientagdes estratégicas para 2026

Ndo pretendendo apresentar um plano exaustivo, abordaremos, no entanto, as

principais linhas orientadoras de agao, bem como as principais atividades.

No seguimento do que vem sendo a linha de atua¢do da Instituicdo, as principais

orientagOes estratégicas sdo:
- o crescimento sustentado da Instituicdo

- a preocupagdo constante com a melhoria dos servicos prestados aos nossos

clientes / utentes.

- a melhoria das condigbes de trabalho dos colaboradores, quer nas instalacGes

e materiais a sua disposi¢do, quer na sua valorizagdo salarial.

3.1. Culto

A Santa Casa levara a efeito as TradicGes Quaresmais (Procissdo dos Passos e Enterro do
Senhor), participara na organizagao das Ladainhas e tentara compor o Passo, na lgreja

da Misericdrdia e na Igreja do Convento de Santo Antdnio.

3.2. Respostas Sociais

3.2.1. Apoio a Terceira Idade



3.2.1.1. Centro de Dia

As valéncias de Centro de Dia, como é do conhecimento generalizado, tém cada vez
menos procura, nao sé no Concelho, mas um pouco por todo o pais e por toda a Europa.
Alids, é também do conhecimento de todos que, de ha ja alguns anos a esta parte, as
orientagBes para o apoio a terceira idade sdo as de manter as pessoas no seu meio, ou
seja, em casa, enquanto possivel. O mesmo acontece com o Centro de Dia de Santo
Anténio, em Penamacor, e com o Centro de Dia Dr. Jilio Moutinho, na freguesia de

Salvador,

Por motivos que se prendem com a falta de clientes, a Seguranga Social propés o seu

fecho, algo que percebemos.

No entanto, continuamos a tentar que o servico possa ser reaberto em Penamacor,
trazendo, se necessario, alguns clientes da freguesia de Salvador, pois aqui tém a sua

disposicdo instalagbes de muita qualidade e que merecem ser humanizadas.

3.2.1.2. Apoios Domiciliario

Pelos motivos atras enumerados, o Apoio Domicilidrio, em Penamacor e na freguesia de
Salvador, é a valéncia por exceléncia no Apoio a Terceira ldade. Os nossos Clientes /
Utentes assim o decidem e é ai que temos de nos empenhar e envidar todos os esforgos
no sentido de que a sua satisfacdo com os nossos servigos chegue muito perto da

perfei¢ao.

3.2.2. Apoio a Criangas e Jovens
3.2.2.1. Creche

A Creche Nossa Senhora da Conceigdo esta, atualmente, com a lotagdo completa e sabe-

se que, nos proximos meses, havera mais criangas a nascer no Concelho.

Foi para melhorar as condigdes fisicas e aumentar o nimero de vagas, que se esta no
processo de disponibilizagdo de novas instalagBes, estas com a capacidade para 50

criangas.



A preocupacgdo com a satisfacdo das necessidades das familias também podera ser

verificada no ajuste de hordrios, se tal se justificar.
3.2.2.2. Pré-escolar

A resposta social de pré-escolar, o Jardim Infantil Nossa Senhora das Dores, continuara
a ter a preocupagdo com a qualidade e tentara ir ao encontro das reais necessidades das
familias, nomeadamente fazendo a aproximacdo do horario de funcionamento, se tal se

justificar.

Apesar de as instalagGes ja terem algumas décadas, elas estdo em bom estado, apenas

precisando de pequenas intervengdes pontuais e que serdo feitas logo que possivel.

3.2.2.3. Centro de Atividades de Tempos Livres

Esta valéncia desenvolve-se em Penamacor, no Edificio Multiusos (ex-hospital) e dispde

de instalagbes modernas e funcionais.

O esforg¢o posto na qualidade desta oferta pode verificar-se, ndo sé pelo espaco fisico,
mas também pela contratacdao de quadros que possam assegurar a qualidade no seu

funcionamento.
3.3. Cultura

Sendo a proprietaria daquele que sera 0 monumento mais importante do patriménio
edificado do Concelho, a Igreja e Convento de Santo Antoénio, a Instituicdo tentara levar
a cabo, se os temas se adaptarem, o Dia Internacional dos Monumentos e dos Sitios,
celebrado a 18 de abril, e as Jornadas Europeias do Patriménio, que se celebram a 28 de

setembro, nos ultimos anos também em datas préximas.

Ainda neste capitulo, tendo a no¢do de que tudo é cultura e de que o patriménio
também a representa, vamos tentar, uma vez mais que a recuperagao da talha dourada
do altar-mor da lIgreja da Misericérdia seja uma realidade, pois, dessa maneira a
comunidade ficard mais rica. Seria, pois, uma enorme satisfagdo que este valioso

patriménio pudesse ser passado em boas condigdes as geragdes vindouras



4. Grandes investimentos do Plano

Neste capitulo, como ja foi abordado nestas paginas, o grande investimento serad a
conclusdo do edificio onde serd instalada a Creche Nossa Senhora da Concei¢do, com
capacidade para 50 criangas. Esta obra foi candidatada ao Plano de Recuperacdo e

Resiliéncia, e foi contemplada com cerca de 348 (trezentos e quarenta e oito) mil euros.

A obra ronda os 820 mil euros, mais o valor das revisdes de prego e o das obras a mais,

a0s quais acresce IVA a 23 %.

Estd ainda prevista terminar a requalificacdo da lavandaria, apoiada pelo PRR, no valor
de 55 (cinquenta e cinco) mil euros. No orgamento de investimentos, verbas préprias,

também esta incluido o valor do IVA desta obra.

A requalificagdo da casa na Travessa Padre Mestre, até porque tem um telhado

provisorio, esta adiada para situagdes futuras.

Vamos trabalhar para que se possa candidatar a requalificacdo do altar-mor da Igreja da

Misericordia ao Fundo Rainha Dona Leonor, da Santa Casa da Misericordia e Lisboa.

Vamos ainda explorar a possibilidade de candidatar a requalificacdo do Convento de

Santo Antdnio ao Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliagao Culturais.

5. Calendarizagdo das Atividades

Més Dia Atividade Valéncia dinamizadora
Sorteio dos Irmaos {Solenidades da N N
Margo 15 Mesa Administrativa / Irmandade
Quaresma)
'_PMargo 19 Dia do Pai Todas
Mesa Administrativa / Irmandade
Margo 22 Procissao dos Passos.
| / Todas
Passo na Igreja da Misericérdia e do Mesa Administrativa / Irmandade
Abril 2 |
Convento de Santo Anténio / Todas |
Mesa Administrativa / Irmandade
Abril 3 Enterro do Senhor
/ Todas
Abril 18 Dia Internacional dos Monumentos e Sitios | Mesa Administrativa / Todas
Abril Y Dia da Terra Todas T
E_Ma_io | 3 |Dia aa_Mée o R Todas




Junho 1 Dia Mundial da Crianga Creche / Pré-escolar e CATL
Junho 5 Dia do Mundial do Ambiente Pré-escolar e CATL

Julho 26 Dia dos Avés (domingo) Todas

Setembro a) Jornadas Europeias do Patriménio Mesa Administrativa / Todas
Outubro 1 Dia do Idoso Todas

Outubro 28* | Diada Irmandade Todas

Novembro 11 Magusto Todas

Dezembro a) Festa de Natal Todas

* Data da refundacdo da Santa Casa da Misericordia de Penamacor (28 de

outubro de 1945)

a) Data(s) a designar




SANTA CASA DA MISERICORDIA
DE PENAMACOR

Orcamento de investimentos - 2026

Orcamento de Investimentos - 2026
TOTAL PRR SANTA CASA
Creche - obra 103 000 € 50000 € 53000 €
Creche - mobiliario 35000€ 26500 € 8500 €
Lavandaria 82000€ * 55000 € 27000 €
TOTAIS: 220000 € 131500 € 88500 €

Valores com IVA.






SANTA CASA DA MISERICORDIA DE PENAMACOR

ORCAMENTO PREVISIONAL 2026

1. RENDIMENTOS E GANHOS PREVISIONAIS
71. Vendas

71.23 Produtos Pecuérios

72. Prestacao de Servigos
72.11.11 Creches - Faturagdo Mensalidades
72.11.12 Creches - ISS Acordo Comparticipagéo
72.11.21 Jardins de Infancia - Faturacédo Mensalidades
72.11.22 Jardins de Infancia - 1SS Acordo Comparticipagdo
72.11.41 ATL - Faturagdo Mensalidades
72.11.42 ATL - ISS Acordo Comparticipacéo
72.14.21 Centros de Dia - Faturagdo Mensalidades
72.14.22 Centros de Dia - ISS Acordo Comparticipacdo
72.14.31 Apoio Domiciliario - Faturagcdo Mensalidades
72.14.32 Apoio Domiciliario - ISS Acordo Comparticipagéo
72.24 Quotizag¢des e jbias
72.53 Qutros servigos - Refeigbes

75. Subsidios a Exploragédo
75.11.11.1 Creches
75,11,11,3 Jardins de Infancia
75.11.11.6 ATL
75.11.41.2 Centros Dia
75.11.41.4 Apoio Domiciliario
75.11.14.31 subsidios eventuais
75.15 Autarquias
75.17 CLDS 5G - Penamacor Inclusivo
75.18 Outros
75.31 Donativos

78. Outros Rendimentos e Ganhos
78.12.2 Aluguer - Casa Mortuéria
78.12.2 Rendas de Imdveis
78.16 Outros Rendimentos Suplementares
78.81 Correcbes Relativas a Exos. Anteriores
78.83 Imput Subsidios para Investimentos
78.88 Outros n.e.

79. Juros e Dividendos Obtidos
79.1 Juros Obtidos
79.28 Dividendos
79.8 Qutros

886.188,70
€0,00
€0,00

676.823,84 €
€7.497,60
€126.855,25
€41.331,84
€34.129,55
€31.422,25
€3.309,50
€0,00
€0,00
€163.769,56
€259.601,88
€1.476,00
€7.430,40

171.000,00 €
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00

€135.000,00

€36.000,00
€0,00

35.020,46 €
€2.448,60
€12.859,20
€2.481,38
€0,00
€16.979,28
€252,00

3.344,40 €

€3.344,40
€0,00
€0,00






SANTA CASA DA MISERICORDIA DE PENAMACOR

ORCAMENTO PREVISIONAL 2026

2. GASTOS E PERDAS PREVISIONAIS 877.243,43
61. Custo das mercadorias consumidas 149.382,94 €
61.21.1 Géneros Alimentares €149.382,94
61.4 Mat. Subsidiarias e de Consumo €0,00
61.63 Materiais Diversos €0,00
62. Fornecimento e servicos de terceiros 115.493,36 €
62.21 Trabalhos especializados €10.097,46
62.222 Publicidade e Propaganda CLDS €361,32
62.23 Vigilancia e Seguranga €2.758,47
62.24 Honorérios €2.871,63
62.25 Comissées €0,00
62.26 Conservagéo e reparagéo €10.071,73
62.67 Servicos Bancérios €208,08
62.31 Ferramentas e Utensilios €2.108,73
62.32 Livros e Documentacédo Técnica e informética €2.550,52
62.33 Material de Escritorio €2.922,70
62.34 Artigos para Oferta €1.353,32
62.38 Outros €0,00
62.41 Electricidade €23.052,45
62.42 Combustiveis €15.201,93
62.43 Agua €5.531,18
62.48 Outros €0,00
62.51 Deslocagbes e Estadas €187,03
62.61 Rendas e Alugueres €1.689,95
62.62 Comunicacéo €3.173,45
62.63 Seguros €5.020,43
62.64 Royalties €0,00
62.65 Contencioso e Notariado €40,94
62.67 Limpeza Higiene e Conforto €19.212,68
62.68 Apoio a Utentes e Outros Servigos €7.079,35
63.Gastos com o pessoal 568.025,98 €
63.2 Remuneracdes do pessoal €463.499,44
63.3 Remuneragbes Adicionais €0,00
63.5 Encargos sobre remuneragées €102.633,88
63.6 Seguros de acidentes no trabalho €1.696,10
63.7 Gastos de Acgéo Social €0,00
63.8 Outros Gastos com o Pessoal €196,54
64. Depreciagcdes do exercicio 43.419,65 €
64.22 Edificios e outras construgdes €29.719,43
64.23 Equipamento basico €6.050,68
64.24 Equipamento de Transporte €6.039,31
64.25 Ferramentas e Utensilios €0,00
64.26 Equipamento administrativo €1.010,58
64.29 Outras Imobilizacbes €599,65
64.31 Ativos Intangiveis €0,00






SANTA CASA DA MISERICORDIA DE PENAMACOR

ORCAMENTO PREVISIONAL 2026

65. Perdas por Imparidade 0,00 €
65.1 Em dividas a receber €0,00

68. Outros Gastos e Perdas \ 921,50 €
68.1 Impostos €429,50
68.7 Alienagbes €0,00
68.8 Outros €492,00

3. Demonstragao de Resultados

Gastos Rendimentos
61. Custo merc. cons. 149.382,94 71.Vendas 0,00
62. Forn. Serv. Ext. 115.493,36 72. Prest. Servigos 676.823,84
63. Gastos ¢. Pessoal 568.025,98 73. Variagbes Inventérios 0,00
64. Depreciagbes 43.419,65 74. Trab. P. Empresa 0,00
65. Perdas Imparidade 0,00 75. Subsidios 171.000,00
66. Perdas Justo Valor 0,00 76. Reversées 0,00
67. Provisées 0,00 77. Ganhos Justo Valor 0,00
68. Outros G. Perdas 921,50 78. Outros R. Ganhos 35.020,46
69. G.perdas Finaciamento 0,00 79. Juros Div. R. similares 3.344,40

Total Gastos 877.243,43
Resultado Liquido. 8.945,27

Total Gastos+R.L.E. 886.188,70 Total Rendimentos 886.188,70






